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Panorama Internacional - Carne Vacuna

.

AZ Group
* Caida de la exportaciones

* Acuerdo Estados Unidos — China “fase 1”. China
revera restricciones a la importacién de carne
producida con promotores de crecimiento.

desde el MERCOSUR a China.

* Coronavirus retrasa la
reactivacion del gigante
asiatico. e Australia. Proyecta -16% de exportaciones
2020= 265 mil tn. Oportunidad
MERCOSUR+Estados Unidos de crecer en
el sudeste asiatico.

Cuota 481. Progresivamente EEUU

obtendra en exclusividad el 75% de
la cuota.

* Hacienda en pie. Brasil compite con
) mejores valores y captura parte del
* Cuota Hilton con valores negjocio urugua Y) P P
minimos historicos. yo.
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Menor demanda de China impacta en la industria frigorifica que
reperfila pagos

06 de febrero de 2020

FCONOMIA'Y EMPRESAS > INDUSTRIA CARNICA

El boom de precios en China que paso a dolor de cabeza
para los frigorificos

e
China renegocia contratos de

exportacao de carne e frigorificos
sentem efeito

Segundo jornal, desde dezembro chineses vém impondo descontos de 30% sobre as proteinas
compradas do Brasil.




SITUACION CHINA

.

AZ Group

Intervencion gobierno Chino Consecuencias

v Apertura canal gris. v’ Caida de precios. Hasta un 30%.
v’ Desfinanciamiento a los v’ Cancelacién de contratos.
importadores.
v 250 mil tn. de contratos
v’ Liberacién de stock de carne de renegociandose en altamar.
cerdo.
v Incertidumbre.
v Mas frigorificos habilitados.




Precios pagados por China

UsD/tn. AZ Group
—GARRON Y BRAZUELO CHINA

8.000
USD 7.050 Variacion de precios en el mercado chino
(USD/t)

6.500 Noviembre* Enero
Asado con hueso 6.000 2.800
Chuck & Blade 8.000 5.500
Vaca compensada 6.200 4,100
Garron y brazuelo 7.200 5.200

5.000 USD 5.000 Delantero incompleto 6.200 4.200
Rueda 7.800 4.800
Tortuguitas o maruchas 7.000 4.100
Fuente: Valor Carne en base a testimonio de exportadores.
* Precios logrados en la feria CIIE de Shanghai.

3.500

jul-19

ene-19
feb-19
mar-19
abr-19
may-19
jun-19
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19
ene-20

Fuente: Elaborado por AZ Group con datos publicados por el IPCVA vy Consorcio de Frigorificos ABC



Impacto sobre la vaca

$/kg. —Vacas Buenas —VACAS Conserva Buena
75,00

70,00
65,00
60,00
55,00
50,00

45,00

40,00

35,00

30,00

25,00
ene-19 feb-19 mar-19 abr-19 may-19 jun-19 jul-19 ago-19 sep-19 oct-19 nov-19 dic-19 ene-20 feb-20




Noticias Internacionales

El impacto inicial en la economia argentina del
coronavirus: como podria afectar desde la
negociacion de la deuda hasta la exportacion de

soja y carne
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Coronavirus: Economia paralizada




Tasa de crecimiento del virus
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Hay plan B?
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Noticias Internacionales

AZ Group

ECONOMIAY EMPRESAS = INDUSTRIA CARNICA

El boom de precios en China que paso a dolor de cabeza
para los frigorificos

LA NACION | ECONOMIA | CAMPO | CHINA

Carne a China: los importadores frenan comprasy
caen fuerte los precios

Estados Unidos habria desarrollado vacuna contra
fiebre porcina africana

Dosis altas y bajas de la vacuna fueron desarrolladas a partir de una cepa previa del virus genéticamente modificada y tuvieron una
respuesta eficaz en los cerdos.




Noticias Internacionales

.

AZ Group

Acuerdo (Fase 1) entre Chinay Estados
Unidos

@ 22 de noviembre, 2019




Acuerdo EEUU - CHINA

Se suma un nuevo oferente?

= Elimina los requisitos de edad del ganado para la importacion
de carne y productos de carne de EE. UU.

= Obliga a China a adoptar los maximos permitidos por el
Codex, lo que constituye una flexibilizacion favorable a
EE.UU..

= China permitira la importacion de carne bovina y sus
productos (exceptuando glandulas y visceras), de plantas
aprobadas por el USDA

= Arancel actual 12% + 25% (guerra comercial)
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Noticias Locales

GANADERIA

Registro de

establecimientos p

La Resolucion N° 1578, publicada en el Boletin Oficial, clasif
agropecuarios inscriptos como "apto Cuota Hilton" o "no a

exportar carne a la

Tarjeta alimentaria

los beneficiarios de cuatro
localidades del Conurbano
durante la primera semana
de vigencia del programa
(del 20 al 27 de enero)

Alimehtos
recomendados
(saludables)

—

del dinero
gastado

\— PROTEINA ANIMAL
26.202kg —— 3,1 kg x hogar

L LACTEOS LIQUIDOS

16.643 It > 1,9 It x hogar

¥ LACTEOS DENSOS/POLVO
2362kg — > 0,3 kg x hogar

—— VERDURAS
8.170kg — 1,0 kg x hogar

—— FRUTAS
4.612kg —— » 0,5 kg x hogar

fton

AZ Group




Macroeconomia Local

ene-20
jun-20

Variacion

Inflacién
%
3,1
19,1
19,10%

Tipo de Cambio
$/USD
61,9
69,1
1,63%

AZ Group

Tasa de Interés
%
52,29
41,52
41,52




Realidad actual

Todo disponible, pero hay que hacer foco
en lo que necesita la empresa

Insumos

Granos

0,33 %
BRECHA

~

AZ Group
Billete via CCL
Billete via MEP
------- 0
Billete
= 85
77,75

39,25 % 41,7 %

29,63%
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Indicadores Ganaderos

.

AZ Group

Faena Bovina
Cabezas

1.350.000 2018 =©--2019
1.300.000

1.250.000 .
-9% vs. Dic.19
1.200.000 | - ys Ene 109.

1150.000 Faena Bovina 2019
1129.230

1.100.000 13.896.694 toneladas

1.050.000 +3,30% vs. 2018
1.000.000

950.000
900.000
850.000

Ene
Feb
Mar
Abr
May
Jun
Jul
Ago
Sep
Oct
Nov
Dic

Fuente: AZ Group con datos del Ministerio de Agroindustria.



Indicadores Ganaderos

% % hembras en faena

54,00 2019

52,00 =~
50,00

48,00

46.00 46,50

44,00

42,00

40,00

Abr
May
Jun

Ene
Feb
Mar

=©--2020

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

~

AZ Group

% hembras en
faena
2019

47,10 %
+3,10% vs. 2018

Fuente: AZ Group con datos del Ministerio de Agroindustria.



Indicadores Ganaderos

2019 -©--2020

[o)
% - =% Ternero 2019

54,00
A
52,00 ;)\
o / \
50,00 I \
! \
! \
48,00 \ N
) / \
- = /
46.00 ”46,50 \\-’,, \\ , Yo .
J NI Nov
44,00 !
]
42,00
40,00
o o) s 5 > c S o Q s
s £ = <= £ 5 ° 2 & o

—8—% Ternero 2020

Nov

Dic

105,00

100,00

95,00

90,00

85,00

80,00

~

AZ Group

% hembras en
faena
2019

47,10 %
+3,10% vs. 2018

Fuente: AZ Group con datos del Ministerio de Agroindustria.
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Indicadores Ganaderos

Tn. rch Produccion

310 2019
290

270

550 @ 255

230

210

190

170

Abr

e
©
>

Jun
Jul

Ene
Feb
Mar

=-©--2020

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

.

AZ Group

Produccion 2019
3.126.000 toneladas
+2% vs. 2018

+67mil toneladas
Vs. 2018

Fuente: AZ Group con datos del Ministerio de Agroindustria.



Indicadores Ganaderos

Kg./hab. Consumo por habitante de carne vacuna

~

AZ Group

2019
59,00

57,00

55,00

23,00 Consumo 2019
51,00 51,76 kg/hab/aino

49,00 -10,00% vs. 2018

47,00

45,00

Ene
Feb
Mar
Abr
May
Jun
Jul
Ago
Sep
Oct
Nov
Dic

Fuente: AZ Group con datos del Ministerio de Agroindustria.



Consumos comparados de carne

.

Consumo total del carnes [kg./hab./afio] AZ Group
$/kg. —$/kg. Asado $/kg. cerdo $/kg.pollo
140,00
350,00
120,00
/\/\/\ 107,14 300,00 $ 90,47
100,00 13,61
250,00
80,00
43,640 200,00
60,00
150,00
40,00
100,00
49,89
20,00 50.00
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 dic- i NNNNNNOOOOMOWOWONDDNOD DD O
19 T T T T TS T T T T T YT
QE>5Q22 V5252205 >3 0>
mm Bovino Aviar Porcino ——Total o £ E 226 € g'_‘ 26 E g'“ S 2




Indicadores Ganaderos

~

Exportaciones de ..,

Tn. rch Exportaciones de carne vacuna
carne vacund
107.000 2018 = ¢m2019 2019
97.000 V' 837.471 tn.
/’ \\ 89.138
87.000 J . ¢ +50% vs. 2018
/ \ 4
H----¥ -7 |
77.000 /7 Israel RUsi Brasil Otros
& s 4% 350 2% destinos
67.000 S Ty’ Chile
,,’ 6%
57.000 4
47.000 MR R Unién
Europea
9%
37.000
27.000
17.000
<} o} 5 5 > c S o Q 5 > S
0 & > < > 3 K 2 3 O > &

Fuente: AZ Group con datos del Ministerio de Agroindustria.



Cuota Hilton

CU OTA HILTON (29.500 TN) () glar:‘i::’e;:ziepﬁégéfulmm.
-Semana Hilton N° 35 (19/02/20 al25/02/20)- S Fresicencia de s Nacion

TONELADAS CERTIFICADAS N TONELADAS CERTIFICADAS SEMANALMENTE
22.872,29 |
77,53%
401,20 326,11
Semana N®34 Semana N°35
g -18,71%
Var. semanal

VALOR CUOTA HILTON (USD/TN)

10.318,91
Acumulado REVORRS
USD 10.244,37 USD 9.961,37 USD/TN MENSUALMENTE
Semana N“34 Semana N*35 00,0
A4 -2,76%
Var, semanal
USD 9.589,78 UsbD 9.810,70
ene-19 ene-20
a 2,30%

Var. interanual

OTROS DATOS DE INTERES

PRINCIPALES DESTINOS / VOLUMEN EXPORTADO

Pais de destino ™ VALOR FOB (USD) FOB/TN
ALEMANIA 12,724,34 132,813.781,54 10.437,77
PAISES BAJIOS 6.467,98 66.008.353,32 10.205,41 FONDO DE LIBRE DISPONIBILIDAD: 0,57 TN
ITALIA 2.416,57 24.517.884,60 10,145,72
TR — SRS YT VARIACION F.L.D. CON RESPECTO A LA SEMANA N° 34: (0%) -—]
GRAN BRETARA 441,61 4.467.291,03 10.116,02
PORTUGAL 79,05 840.347,22 10.630,03 CUMPLIMIENTO CAT. INDUSTRIA: 77,89%
BELGICA 87,38 937.981,39 10.734,23 CUMPLIMIENTO CAT. PROY. CONJUNTO: 74,28%
MALTA 50,88 597.583,77 11,744,84
FRANCIA 19,35 220.867,50 11.412,45
GRECIA Y 72124 849048 CERTIFICADOS EMITIDOS CICLO 2019/2020: 2.421
TOTAL 22.872,29 236.017.047,88 10.318,91 FUENTE : 5.1.A.C.E y SUBSECRETARIA DE MERCADOS AGROPECUARIOS

Fuente: AZ Group con datos del Ministerio de Agroindustria.



Cuota 481

CUOTA 481 (45.000 TN)

-Enero 2020-
TONELADAS CERTIFICADAS 2019-2020
6.430,13
14,29%
1.348,64 112,81
dic-19 ene-20
v -91,6%

Var. Mensual

VALOR CUOTA 481 (USD/TN)

USD 9.558,28
Acumulado
usbD 9.530,33 usD 8.550,53
dic-19 ene-20
. -10,28%
Var. Mensual
USD 10.034,14 Uusb 8.550,53
ene-19 ene-20
~F -14,79%

Var. interanual

OTROS DATOS DE INTERES

Secretaria ) Ministerio de Produccién y Trabajo
de Agroindustria %> Presidencia de la Nacion

TN certificadas 18/19 - 19/20* - Cuota 481

TN exportadas 2018-2019** - Cuota 481

Pais de destino TN |Suma de VALOR FOB (USS) FOB/TN
Italia 2.344,67 20.557.228,10 USD 8.767,63
Paises Bajos 2.050,56 20.604.517,75 USD 10.048,26
Alemania 1.477,09 16.483.024,15 USD 11.159,15
Grecia 308,49 1.326.527,10 USD 4.300,01
Bélgica 195,84 2.070.286,78 USD 10.571,12
Gran Bretafia 20,03 126.196,81 USD 6.300,00
Francia 16,24 174.893,12 USD 10.769,28 * Se tiene en cuenta la fecha de certificacién por ciclo comercial.
Espafia 15,10 91.034,40 UsD 6.027,57 ** Se tiene en cuenta la fecha de exportacién por afio calendario.
Portugal 2,10 27.232,88 USD 12.971,56
Total general 6.430,13 61.460.941,09 USD 9.558,28 CERTIFICADOS EMITIDOS CICLO 2019/2020: 415

FUENTE : 5.1.A.C.E - SUBSECRETARIA DE MERCADOS AGROPECUARIOS

AZ Group




Que estuvo haciendo el productor?

.

AZ Group
= La amplia mayoria planifica mantenerse este = Se repite el volumen ensilado y la
ano. inversion en pasturas y verdeos.

= En general atravesaron un buen verano, |

no hay urgencias de venta o mermas de = Feedlots grandes (empresas mixtas)

rendimiento productivo. comprando hacienda en forma

.‘ anticipada (+8% de ocupacion vs. Enero
19).

= Criador planifica venta gradual ajustando
la carga a la oferta forrajera.

" En ciclos completos, se reducen los
plazos de terminacidén a corral para
reducir utilizacién de grano.

= Criadores con muy bajo nivel de
endeudamiento, llegan a la zafra sin
urgencias econémicas.

= Frigorificos exportadores redujeron su
faena diaria en enero




PRECIOS
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Precios Terneros Machos

~

$/kg. Terneros -160 Kg. Terneros 160-180 Kg. ——Terneros 180-200 Kg.
Terneros 200-230 Kg. Terneros 230-260 Kg.  AZGroup
115,00 Fundamentos de Precios
Clima
105,00 103,47
102.20 f
95,00 97,48
99,51
Maiz
85.00 a
75.00 ~ ;
[ ]
65,00 NOVI”O
55,00 ;
[
45,00 Oferta Terneros 2020
(@)] (@)} (@)) o (@)) o (@) o (@)} o ()] (@)) o (o] N~ (o0}
N - b < 0 - I - - N ¥ Nk o ! © © 1
e § 8 &8 © S = § © 8 B8 £ & & & ]
[} 4= e © = = I n c ) c c c
(¢D) (D] (¢D)
(7)) (7)) [72]

Fuente: AZ Group con datos del Ministerio de Agroindustria.



Costo de indiferencia [$/kg.] para pasar de categoria de invernada iI(A

Costo de indiferencia: Pases
$/kg. +20kg.  +20kg.
$100,00

$90,00

$80,00

$70,00

$60,00

$50,00 $46,91
$40,00

$30,

$200

$10)

$_

+30kg. +30kg.

170 190 210 240
Peso Ternero [kg.]

Costo de Indiferencia: Costo contra el cual comparo mi costo de
produccion si opto por sumarle mas kilos al ternero. Si mi costo es
inferior me conviene seguir engordando, caso contrario vender.

/\ $ 88/,3;\
$81,65

$77,41

270

AZ Group
Valor terneros feb 2020 vs 2019

$ 25.759
>25.000 $ 23.436
$20.786

19.153

$20.000 §18.215 S
6.498
5.350
$ 15.000 4.073
5 349 P12.947
$10.000 I I
$ 5.000
170 190 210 240 270




Fundamentos de Precios - Invernada

Precio y salida de terneros a invernada. Estacionalidad 2010-2019

mmm % Salida a invernada —o—$ Estacional Ternero
16% - - 1,10
1,07 - 1,08
14% -
- 1,06
[o) -
12% 1,03 - 1,04

10% - - 1,02

- 1,00
8% 1
- 0,98

6% - - 0,96

4% - - 0,94

- 0,92
2% -

- 0,90

O% 1 T T T T T T T T T T T ™ 0,88

</

AZ Group

Febrero

v +3% vs. Promedio del afio.

v Hereda subas del ultimos trimestre afio
anterior.

v" Coincide con picos de precios del gordo.

v' Momento previo a la concentracién de
ventas del afio.




Cotizacion futura del maiz

</

AZ Group

$/tn B Promedio pizarra Rosario  @®Posicion futura
Maiz
El precio del maiz estara 9800 1 ® $9.710
firme durante la zafra. 9600 - .
Posicidon abril 2020 9400 -
cotiza en UsD ©® $9.304
137/tonelada ($ 9.300) 9200 $ 9.066

$ 9.012 )

Anticipo de venta y la 9000
necesidad exportadora 8800 | $8.722
traccionan los valores del i
cereal al alza. 8600 - $ 8.540
Coronavirus impacta 8400 -
sobre los mercados
granarios. 8200 -

8000 . . . . !

Nov Dic Ene Feb abr-20 jul-20




Otros fundamentos

~

Contexto Internacional Financiamiento AZ Group
Las tasas de financiamiento continuan en
baja con lo cual de mantenerse la tendencia,
el regreso del financiamiento podra dinamizar
el mercado y sostener los precios durante la
zafra.
A la fecha no hay lineas de crédito atractivas
para financiar la compra de hacienda.
% Tasa plazo fijo 30 dias
Clima 70
60
En verano se acomodaron los balances hidricos 50
Vi, en la mayor parte de las zonas productivas de
:‘(’\’ Buenos Aires. En muchos casos las 40
- ﬁ’r\j precipitaciones acumuladas son suficientes 30 32,25
(r\)g para encarar lo que resta del verano. De aqui 20
100000 en adelante no se prevén anomalias climaticas,
reaent con lo cual no habria urgencias para vender, la 10
zafra se daria en forma gradual al ritmo de las 0
cuestiones financieras . E R % 222 % L 8,




Margen Bruto Cuenca del Salado Mejorado

.

CRIA Cuenca del Salado Mejorado AZ Group
$/cabeza MB/Vientre $ Constantes = = Ternero $/kg. ternero
Supuestos
14.000 - 160,00
Carga Vientres cab/ha 0,91
/\ - 140,00
Carga EV EV/ha 112 12.000 A
Edad destete meses 8 - - -~ / \
Edad 1° Serviclo meses 27 10.000 N N -~ / \ , \ - - 120,00
Reposiclén % 21% ' . / \\ / A\ PN - .
PV Vaca Adulta kg 400 <! / ANEUAGEN . $96.26 400,00
Gastos de Comerclallzaclon % 6,83% 8.000 7 = o /I ~7
Vacas por empleado 410 \\I - 80,00
6.000 $ 5.880
Destete % 80% ' | 60.00
Eficlencla de Stock % 35%
Peso Venta kg. 170 4.000
- 40,00
2.000
Superficle has. 450 - 20,00
Campo Natural % 66%
Praderas % 26% 0 - 0,00
Verdeos de Invierno % 6% gg@g&lmgmiiiiﬁlﬁﬁlﬁgggg;;';';9@0_00_099@@
: ; 5555850585055 255550585888553855+
Verdeos de Verano % 2% “—g%cu—g%cu“—)g%gu—g%cu"—)g%cu—g%cf—’g%c&g%c

Fuente: AZ Group con datos de Ministerio de Agroindustria



Cotizacion vientres

~

$/kg. Terneras -150 Kg. Terneras 150-170 Kg. AZ Group
115,00
Terneras 170-190 Kg. Terneras 190-210 Kg.
3/cabeza Vaca Nueva Prefada
105,00 45.000
97,43 Vaquillona Prenada
96,95  40.000
95,00 96,25 35000 e
93,65 30.000 .
85,00 ’
25.000
75,00 20.000
15.000
65,00 10.000
22222 = = g 0 N~ ®
' ' © (o] O
55,00 e g8 8529288 85§ =8 &
g g g
45,00 S
9'. CHID 9'. c‘_'.D CHID 2'. 8'? 9" 8. g'? CH.D ‘C_D'. 8' Lg ; Cg Comparacion en US$ feb-17 feb-18 feb-19 feb-20 feb-20
8 i) E _(.: %\ 5 =1 % 8 g 5 % CICJ % % % Vaquillonas Prefada 796 732 616 560 442
o S © @ < © £ £ £ Vacas Prenadas Nueva 801 681 607 544 430
n 0 n
Dolar
realizable
Fuente: AZ Group con datos del Ministerio de Agroindustria.




Precios Liniers

~

$/kg. vivo Novillos Novillitos Vacas Vaquillonas AZ Group
105,00
95 60 93,62
o500 9255 Faltante
’ ’ Febrero/Marzo
75,00
65,00 62,37 f
55,00
45,00 .
Pico consumo
35,00 Febrero
25,00 .
15,00 [ T T T T T T T T T T T T T T T ]
@ o o 2 2 2 2 2 2 2 2 o 9 © ~
b & L oL oy o L%y oy ooy, e 20
c o e —% © > = o) Q 3 O 5 c © © ©
o S © 0 c ) = S £ Mercado
7 & - Internacional
Novillos Novillitos Vaquillonas Vacas Ddlar
Ultimo afio 49,50% 42,34% 44,42% 62,08% 60,7% '
- Ultimos 3 meses 18,43% 20,03% 21,84% -1,78% 1,0%
PreCIOS VS. H OY Ultimos 2 meses 7,74% 8,82% 10,29% -1,55% 1,0%
Ultimo mes 6,98% 7,28% 9,17% 2,75% 1,0%

Fuente: AZ Group con datos del Ministerio de Agroindustria.



Estacionalidad precio novillo
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Novillo oficial y novillo Blue

USD/kg.vivo

N
7

AZ Group

Novillo General (US$/kg.)

2,40

— =Novillo General (US$/kg.) Blue

@)
N
N

2,00

1,60

32

1

1,40

1,20

>, 102

1,00

0,80

OzZ-2ua
6L-AOU
6L-das
6L-In(
6L-Aew
6L-1ew
6L-2Ud
gL-AOU
g|-das
8L-In(
gl-Aew
8L-1eA
8L-2ug
/1-AON
/1-d3S
AL
L1-AeA
JAREISIN
VARCIVE
91-AON
9l-das
oL-Inr
ol-AelN
ol-1eA
9l-oug
GL-AON
Gl-das
SL-Inr
Gl-Ae
Gl-J1eN
Gl-au3
71-AON
1-dog
vL-Inr
1-Ae
v1-1e
1-9u-
¢1-AON
¢1-das
gL-inr
cl-Ae
gl-1en
¢l-ou4
C¢l-AON
Zl-das
cl-1nr
Zl-Re
Cl-1en
¢l-2ud
LL-AON
[L-das
LL-INr
LL-Ae
LL-1BA
LL-2ud

Fuente: AZ Group con datos Mercado de Liniers y cronista.com




Precio Maximo pagado por el productor

~

| | | AZ Group
$/kg. Gancho Novillo cruza expo —=Novillo mestizo expo Vaca corte ——Vaca manufactura
155,00 Novillo Mestizo
o,
153,00 +58% vs. Enero
150,00 2019
146,00
140,00
130,00

Novillo Cruza

+56% vs. Enero
120,00 2019
10,00
100.00 Vaca Corte
+81% vs. Enero 2019

90,00

80,00

Vaca Manufactura
+90% vs. Enero
2019

70,00

60,00

ene-19
feb-19
mar-19
abr-19
may-19
jun-19
jul-19
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19
ene-20
feb-20

Fuente: AZ Group con datos de APEA.



Precio Carne de Novillo en Gancho

<

USD/kg.gancho = Argentina ——=Uruguay ——Brasil ——Paraguay AZ Group

4,70

4,20
ARGENTINA USD 2,88

3,70

BRASIL USD 3,09
3,20 o URUGUAY UsSD 3,60
2.70 PARAGUAY USD 2,90
2,20

ene-19 ©

abr-19 =

jul-19

ago-19 |
sep-19 |
oct-19 |

feb-19
mar-19
may-19
jun-19
nov-19
dic-19
ene-20

semana6 |
semana?7 .
semana8 ||

Fuente: Elaborado por AZ Group con datos publicados por el IPCVA y Consorcio de Frigorificos ABC



Precios de la cadena .i(l

290 Enero 2018= 100 AZ Group
270 —Ternero Invernada 262.93
550 —Novillo |
—Cortes Consumo Final 201 9
230 22711
. 218,82 Invernada
93%
190 e
o — Gordo
90%
150
=0 Cortes Consumo
63%
nmo -~
90

\‘b\‘b\‘b\‘b\%\‘b\‘b\‘b\%\‘b\‘b\%\oﬁ\@\@\@\q,\@\qr@\@\@\@@

¢ ’




AZ Group

R

INSUMOS/PRODUCTO

% ",



Principales relaciones de insumo/producto

~

Maiz/Novillo Maiz FAS
/ Maiz Maiz/Novillo $ AZ Group
120 9.039 9.500
Ternero/Novillo Ternero/Novillo Pesado
10 - 8.500 125 Ternero/Novillo Liviano
- 7.500
\ 1,20
100 103
- 6.500 1,15 115
90 - 5.500 110 113
- 4.500
80 1,05
- 3.500 1,00
70
- 2.500 0,95
60 I T T T T T T T T T T T T T 1.500 0,90 I T T T T T T T T T T T T T 1

jul-19
jul-19

ene-19
feb-19
mar-19
abr-19
may-19
jun-19
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19
ene-20
feb-20
ene-19
feb-19
mar-19
abr-19
may-19
jun-19
ago-19
sep-19
oct-19
nov-19
dic-19
ene-20
feb-20




Novillo - Gasoil

. s . . . e s u . . AZ Grou
Relacién novillo/gasoil. Cotizacién internacional barril crudo. P
kg.novillo/ Futuros petrdleo crudo WTI * 48,62 1,28 (-2.57%)
100lts.
Gasoil
70
A 5150
65 oL
60 . 5050
57,25 50,00
55 | ]
PR Y L
50 s
- - . )
45 .
0029222020220 09 Ilwalmg-com
b &4 L L Lt 5 5 AL Y 5T 0
s € g @ g = g & 6 20 g @ ‘2‘”“32“2“‘“-3“‘ Feb 25 200 Feb 26 1200




Insumo/Producto

</

= PDA/Novillo Urea/Novillo AZ Group
0,60 — Glifosato/Novillo - = Promedio PDA/Novillo
0.55 — = Promedio Urea/Novillo — = Promedio Glifosato/Novillo Kg. de novillo para
comprar 1 kg. de

050 INSUMO
0,45
0,40 0,35 Kg. NO = 1
N N - - -~ ---[R-------- - P--T - 055 kg. de PDA
0’30 ___________ - — l - - - - - e\ \er or onfes oo fes o= o o 28

/ ' ’ 0,28 Kg. NO =1
025 0,25 kg. de UREA
020 _ & e e e e e e L \N L Ty _ = Y. U A
0,15

0,25 Kg. NO =1
0,10 kg. de Glifosato

CE N NN AMMMM YT TOOOODOOOONNNNGODNONO®NMODOD O O O

O LS8 YLy T Dy e Ty e T A )
Cg%é)cﬂgoCQ_3)UGC)Q30CQ_:;UGC)QJOCQ_:EUCQE.UgQ_Q‘UCD 1
i G208 °0§< °0E<°0H8< °0EHx>2048®T0G%® ™0 ¢ o

-

!




7

AZ Group

Relacidon Soja/Ternero

Toneladas de Soja para comprar un ternero de

170kg.

2,40

2,20

2,00

1,80

1,47

1,60

1,40

1,18

1,20

1,00

0,80

OZ-9uUd
6L-A0OU
6L-doas
6L-INI
6l-Aew
6L-1ew
6L-2Ud
gL-AOU
gl-das
8L-INnI
gl-Aew
8lL-1en
gl-°2u-
/[1-AON
/1-d9S
LL-INC
L1-ABN
YAREISIN
/1-2u-
91-AON
9l-das
oL-Inr
9l-Ae
OlL-1e|N
9l-su-d
GL-AON
Gl-das
GgL-1nr
Gl-Ae
Gl-1en
Gl-oud
71-AON
pl-das
vL-InC
L-AeN
Vl-1e\
L-ou-




AZ Group
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ANALISIS DEL CORRAL

o}



Ocupacion de los corrales

o ANO 2020 ANO 2015 ANO 2016
8(‘)’ —ANO 2017 ARO 2018 —AKO 2019
75
70 o
65 63
60
55
50
45

o © 0 D L © © O @ & @ @
) Q@ < \S > & O 2 ) S A®) )
(</(\ éoﬂ %\® Y Y‘\ 3\5 S ?90 \é(\ c,}'\‘» '\6((\ \@((\
< P SIS NN
2 N Q

%

70

65

60

55

50

45

40

"‘
AZ Group
% de ocupacion ultimos ENEROS

66
65
63
56
54
53 I

ANO ANO ANO ANO ANO ANO
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: AZ Group con datos de la Cadmara Argentina de Feedlot



Margen Bruto Corral

AZ Group
Enero 2020
$/cabezas
Supuestos Precios Margen Bruto
- 2.500
Comision Compra % 3.0%
ComisionVenta % 2,0%
1.500
Km.Compra km 200 TERNERO/A INVERNADA
Km. Venta km 200 $95 8 6
SuHmammsu%hemms MARGEN BRUTO /CABEZA 500
Peso Compra ko 180 - $4 92
Peso Venta kg. 320
-500
Nt./Vg.
Desbaste Ingreso % 5% -$ 492
Desbaste Eqreso % 7% $90 32 COSTO DEL KG. PRODUCIDO
T -1.500
Consumo %Py 2,90% & Promedic Liniers +5% $6 8 y 91
Mortandad % 1%
MAIZ -2.500
GDPD @ 1 0D ODODODRODRDDNDNDNDNDDD DO
Comn . 552 $7.883 L iiiiiiiiiicaiaisacigill
onversion 0/Kg. 6, i e Com §LEg0 2223023 G5L2Egwg2"9806 250 ¢




Analisis de Sensibilidad

Precio de indiferencia para Margen Bruto= $0

COMPRA VENTA
$ INVERNADA $ CONSUMO
93,20 91,95
-3% 1,8%
Precio Mercado vs. Precio Precio Mercado vs. Precio
indiferencia. indiferencia.
5/ke. S/ke.
97.00 92,50
$95,86 $91,95
96.00 92.00
95,00 9150
94,00 $93,20 91.00
93,00 90,50 $90,32
92,00 90,00
91,00 89,50
90,00 89.00
% Indiferenda 5 Mercado 5Indiferendia 5 Mercado

Precio al cual tendria que comprar el ternero o vender &l novillo para gue &l margen bruto me de cero antes
de impuestos.

.

AZ Group

Costos del kg. producido
Flete | $1,90
Sanidad I $ 1,38
Hoteleria - $ 9,09

Alimento Ms - s 55,85

- 20,00 40,00 60,00
Analisis de Sensibilidad
$ Venta
$ Compra $ 87,00  $90,32 $ 92,00 $ 94,00
$92,00 - 776 126 730 1332
$95,86 - 14521- . 492 | 54 656
$96,00 - 1517 - 615 - 12 591

$98,00 - 1888 - 986 - 382 220




Margen Bruto real en $/Cabeza

<

AZ Group
$/Cabeza
6.500 $ 6.051
5.500 $5.433 $5611 ¢ 53g5
' 4.994
s $ 4.752
4.500
$ 3.794
2.500 $ 2255]45*2.481 $ 2.338
= $1.4<%15C+ 1.
1.500 $1.329
$ 880
500 I
500 X 2 X X ©® © W © o @ 2 2 2> 2 2 2 2 2 2 2 O
L0 3 6 a4 & 2 b b o4 5 & 5 &£ 3 6 a2 by
g 2 = 2 ¢ s 2 B 5 & g & g 2 = 2 8 & g ©° ¢




Margen Bruto real en USD/Cabeza

USD/Cabeza
150
USD 124
100
USD 845 74
USD 50 USD 56 55p 49

>0 USD 31
I USD 13 I I I
[]
o
E

0
-50 '
-USD 51 -USD 52 | -USD 55
-USD 68
-USD 78
100 -USD 89
-USD 99 _ysp 103

-USD 72
-USD 114

ene-1
feb-19
mar-19
abr-19
may-
-
)
jurgl
N
C
ago-198
N
sep-19

nov-19
dic-19
ene-20

-150




Rentabilidad en $ vs. Tasa de Interés PF

</

45% AZ Group
40% 38%
36% 37%
35%
30% 29%
26% 5 26%
25% 4%
°7% 22% o
20% ATy
20% 19% o 0
% fi6x fov B, o 17% 17% feo Mo
15% 13% 0 13%
% 0% 109 10%; 109 10
10% 8% o Bou B B7° No
0%
© © © «© © © © © ol @ @ @ @ @ @ @ @ @ ol @ Q
> c 5 O QB > O O o = = > c 5 O Qg > O )
T 3 2 9 3 ¢ g sz § & g 8 g 2 2 2 9 8 2 3T £

® Rentabilidad ™ Tasa de interés (4M)




Crecimiento de la actividad

</

AZ Group

Cabezas Crecimiento de la actividad [cabezas]
105

103 103
101
100 101
100
Inicio la actividad
en abril 2017 con 22
91 90 o1
90
88
) I I I I
80

abr-17 ago-17 dic-17 abr-18 ago-18 dic-18 abr-19 ago-19 dic-19




AZ Group

R

CONCLUSIONES
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Panorama ganadero — Febrero 2020 ‘(‘

CRIA AZ Group

= Buen verano climatico en gran parte de la zonas productoras. No hay necesidad de
ventas anticipadas.

= E| productor no llega a la zafra con grandes urgencias financieras. Puede esperar.

= |Los precios sostenidos del gordo, y un maiz contenido, colaboraron para impulsar los

valores.

= Los margenes del ejercicio que comercial cierran positivos con crecimiento en términos
reales.

= La posibilidad de financiamiento bancario es una carta pendiente para sostener los
valores.

ENGORDE CORRAL

Los margenes en febrero revierten el rojo en enero.

Bache de oferta liviana.

Se cumple nuevamente la suba estacional, sin grandes saltos.

Oportunidades de negocio: Buenas relaciones de compra/venta contra insumos agricolas y
soja.

El consumo interno vuelve a ser protagonista en tiempos de incertidumbre internacional.




Panorama ganadero — Febrero 2020

@ nousTrIA
« Pérdida de competitividad.
 Dolar paralelo.
 Caida de precios internacionales.
» Derechos de exportacion.
« Carne Solidaria.

« Exportadoras reducen su actividad por la caida del comercio con China.
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AZ Group

DIEGO PONTI
NICOLAS UDAQUIOLA



